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ค�ำน�ำ

	 การจัดท�าแผนการผลิตรายบุคคล	 (Individual	
Farm	 Production	 Plan	 -	 IFPP)	 เป็นการท�าแผนธุรกิจ 
เบื้องต้นท่ีเกษตรกรต้องวิเคราะห์หรือก�าหนดกิจกรรม
การเกษตรที่จะผลิต ศึกษาประเด็นที่ต ้องใช้ประกอบ 
การวิเคราะห์ สืบค้นข้อมูลที่ต้องการใช้แต่ละประเด็น 
และวิธีการรวบรวมข้อมูลท�าอย่างไร โดยใช้การวิเคราะห์
ทางด้านการผลิต การตลาด การจัดการ การวิเคราะห ์
ทางด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม การวิเคราะห์ทางด้านการเงิน และ 
แผนฉุกเฉิน การศึกษากระบวนการผลิตตั้งแต่การก�าหนดเป้าหมาย ก�าหนด
กิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายนั้น ๆ ทั้งการวางแผนการผลิต การตลาด 
และงบประมาณฟาร์ม ครอบคลุมทั้งการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ กิจกรรม 
การท�าฟาร์มแบบผสมผสาน ซ่ึงไม่เพียงเฉพาะเกษตรกรที่มุ่งท�าการเกษตร
เชิงการค้าเท่านั้นที่จะต้องท�าแผนการผลิตรายบุคคล แต่ยังรวมไปถึงเกษตรกร
ที่ท�าการเกษตรแบบทฤษฎีใหม่ หรือการท�าการเกษตรภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็สามารถ 
น�าหลักการท�าแผนการผลิตรายบุคคลมาใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกท�ากิจกรรมการเกษตรที่เหมาะสม 
ส�าหรับตนเอง ด�าเนินกิจการได้อย่างยั่งยืนและลดความเสี่ยงในอนาคตได้เช่นกัน

 คู ่มือการจัดท�าแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) จัดท�าขึ้นเพื่อให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร  
เกษตรกร และองค์กรเกษตรกร ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการผลิต รวมทั้งเป็นสมุดบันทึกการจัดท�าแผนการผลิต 
รายบุคคล (IFPP) ของเกษตรกร ทั้งนี้ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท�าคู่มือการจัดท�าแผนการผลิต 
รายบุคคล (IFPP) เจ้าหน้าที่ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร “คนรุ่นใหม่อนาคตของกรมส่งเสริมการเกษตร  
(Future DOAE)” รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานองค์กรเกษตรกรระดับจังหวัด เขต และส่วนกลาง ซึ่งคู่มือ 
ฉบับนี้คงจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และการด�าเนินกิจกรรมของเกษตรกร องค์กรเกษตรกรต่อไป

กองพัฒนำเกษตรกร

พฤศจิกำยน 2560
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 ภาคการเกษตรเป็นแหล่งสร้างรายได้หลักให้กับประชากรในประเทศไทย ในอดีตที่ผ่านมาเกษตรกรจะเป็น 
ผู้ผลติสนิค้าเพยีงอย่างเดยีว ขาดการวเิคราะห์วางแผนด้านความต้องการของตลาดและผูบ้รโิภค รวมไปถงึสถานการณ์
ของคู่แข่งและคู่ค้า ส่งผลให้เกิดการกระจุกตัวของสินค้า สินค้าเกษตรล้นตลาด และราคาตกต�่า ซึ่งเป็นปัญหาใหญ ่
ของเกษตรกรไทย ดังน้ัน การประกอบอาชีพการเกษตรในปัจจุบัน เกษตรกรที่เป็นผู ้ผลิตเพียงอย่างเดียว  
จะไม่สามารถก้าวข้ามปัญหาดังกล่าวได้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงมีนโยบายส่งเสริมและผลักดันให้เกษตรกร 
เป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) โดยมองว่าเกษตรกร คือ ผู้ประกอบการด้านการเกษตร (Entrepreneur)  
และจะต้องมีการวิเคราะห์ตนเอง ก�าหนดแผนการผลิต/แผนธุรกิจของตนเอง หรือเรียกว่า “แผนการผลิตรายบุคคล  
(Individual Farm Production Plan – IFPP)” และพัฒนาสู่ระบบกลุ่มการผลิตที่มีแผนการผลิตสนับสนุน 
ซึ่งกันและกัน เพื่อให้ท�าการผลิตทางการเกษตรในลักษณะ Smart Agriculture เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาและ 
สร้างความอยู่ดีมีสุขได้อย่างแท้จริง

แผนกำรผลิตรำยบุคคล (Individual Farm Production Plan - IFPP) คืออะไร

 การเป็นผู้ประกอบการก่อนที่จะตัดสินใจด�าเนินธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง จะต้องมีการจัดท�าแผนธุรกิจ (Business 
Plan) อันเปรียบเสมือนเข็มทิศที่บอกทางว่ากิจการควรจะเดินไปในทิศทางใด ตลอดจนบอกขั้นตอนระยะเวลาต่าง ๆ  
ว่าจะไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างไร ผู้ประกอบการจ�าเป็นต้องรู้และเข้าใจอย่างกระจ่างแจ้ง ในการน�าเอาความคิดที่มีอยู่ 
มาเขียนเป็นแผนธรุกจิทีเ่ป็นจริงและสามารถปฏบิตัไิด้ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการการวางแผนด�าเนินธรุกจิ
อย่างมีทิศทาง และสามารถอยู่รอดได้
 แผนการผลิตรายบุคคล หรือ IFPP คือ แผนธุรกิจเกษตรอย่างง่ายที่จะเป็นการบอกถึงขั้นตอนของ 
การด�าเนินกิจกรรมการเกษตรของตนเองทั้งหมด ต้ังแต่จุดเร่ิมต้นว่าจะผลิตพืชหรือสินค้าเกษตรชนิดใด มีกระบวนการ 
ขั้นตอนในการปฏิบัติอย่างไรบ้าง ใช้ปัจจัยการผลิตอะไร จ�านวนเท่าใด ผลผลิตจะออกมามากน้อยแค่ไหน ใช้งบประมาณ
และก�าลังคนเท่าไรกว่าจะได้ผลผลิตที่พร้อมออกจ�าหน่ายสู่ตลาด รวมไปถึงการหาตลาดหรือช่องทางจ�าหน่ายผลผลิต 
และการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดการณ์ล่วงหน้า เช่น ภัยธรรมชาติ หรือโรคแมลงระบาด  
เป็นต้น ดังนั้นเกษตรกรจ�าเป็นต้องศึกษาถึงปัจจัยภายใน-ภายนอก และสภาวะแวดล้อมภายใน-ภายนอกที่เกี่ยวข้อง  
ท่ีมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจเกษตร รวมถึงต้องศึกษาสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจซึ่งจะมีอิทธิพลและ 
มีผลกระทบทั้งทางตรงทางอ้อมต่อการท�าธุรกิจด้วย ซึ่ง IFPP จะเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นถึงโอกาสแห่งความส�าเร็จและ 
จุดอ่อนหรือข้อควรระวังในการผลิตสินค้าเกษตรนั้น ๆ นั่นเอง
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ประโยชน์ของกำรจัดท�ำแผนกำรผลิตรำยบุคคล (IFPP)

 1. น�าความคิดที่เป็นนามธรรมออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ได้มีการจดบันทึก 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการท�าการเกษตรของตนเอง และมักท�าตามความเคยชินที่ปฏิบัติสืบทอดกันมา ดังนั้นการ 
เรียบเรียงความคิดออกมาเป็นข้อมูลที่มองเห็นได้ ท�าให้สามารถมองเห็นภาพรวมได้ชัดเจนและครบถ้วนมากขึ้น

** เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่เคยรู้ว่าเงินไหลผ่านกิจกรรมการเกษตรของตนเองอย่างไร

IFPP จะช่วยให้รู้ว่ารายรับมาจากไหน และใช้จ่ายไปในเรื่องใด **

 2. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค ท�าให้เกษตรกรได้คิดอย่างรอบคอบ มองเห็น 
ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นในการด�าเนินการ ช่วยให้รู้ว่าตนเองต้องท�าอะไร ต้องการอะไร ต้องการความช่วยเหลือด้านไหน 
จากที่ใด อันจะน�าไปสู่แผนพัฒนากิจการตนเอง และสามารถน�าไปประยุกต์ใช้เป็นแผนพัฒนาศักยภาพกลุ่มในกรณี 
ที่น�าไปวิเคราะห์กับกิจกรรมของกลุ่มที่ด�าเนินกิจกรรมร่วมกัน

** แผนพัฒนากิจการตนเอง และแผนพัฒนาศักยภาพกลุ่มจะเป็นข้อมูลพื้นฐาน

ส�าหรับเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในการจัดท�าแผนพัฒนาการเกษตรประจ�าต�าบลด้วย**

 3. ท�าให้ทราบว่า ควรจะลงมือด�าเนินกิจกรรมในเรื่องใดก่อน-หลัง ท�าให้ง่ายต่อการลงมือปฏิบัติ
 4. สามารถหาทางป้องกัน แก้ปัญหา หรือข้อบกพร่อง ที่อาจเกิดขึ้นได้ทันท่วงทีก่อนลงมือปฏิบัติ
 5. ช่วยให้การบริหารจัดการทางการเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง ถูกที่ ถูกทาง ถูกเวลา ประหยัดงบประมาณ
 6. สามารถเป็นข้อมูลพื้นฐานส�าหรับต่อยอดท�าแผนธุรกิจเสนอต่อผู้ให้กู้หรือสถาบันทางการเงิน เพ่ือขอกู้ยืมเงิน 
มาลงทุนประกอบธุรกิจได้
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องค์ประกอบของแผนกำรผลิตรำยบุคคล (IFPP)

 แผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) ท่ีดี จะบอกถึงความเป็นไปได้ของ 
กิจการท่ีจะลงทุน ดังนั้น IFPP จึงควรประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย 
ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้
 1. ชนิดสินค้าหรือบริการ
 2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 3. จุดแข็งและจุดอ่อนของกิจการที่จะด�าเนินการ
 4. นโยบายการตลาด เช่น นโยบายด้านราคา  
  การส่งเสริมการตลาด การกระจายสินค้า
 5. วิธีการหรือกระบวนการในการผลิต รวมถึงเครื่องจักร  
  อุปกรณ์ที่ต้องใช้
 6. ตัวเลขทางการเงิน นับตั้งแต่รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ ค่าใช้จ่าย  
  ก�าไร ขาดทุน จ�านวนเงินลงทุนที่ต้องการ และกระแสเงินสด 
  ที่คาดว่าจะได้มาหรือใช้ไป

ข้อควรรู้เกี่ยวกับกำรท�ำแผนกำรผลิตรำยบุคคล (IFPP)

 สิ่งที่ต้องรู้ส�าหรับการท�า IFPP มี 4 ข้อ ได้แก่
 1. รู้ตนเอง คือ รู้ว่าเรามีอะไร ถนัดเรื่องใด มีจุดอ่อนจุดแข็งเรื่องใด
 2. รู้คู่แข่ง คือ รู้ว่ามีใครที่ท�าธุรกิจเดียวกับเรา ปริมาณและคุณภาพผลผลิตเป็นอย่างไร ราคาเท่าไร เป็นต้น
 3. รู้คู่ค้า คือ รู้ว่ามีเครือข่ายใดที่จะสนับสนุนธุรกิจของเราได้
 4. รู้สภาพแวดล้อม คือ รู้สถานการณ์ตลาด ความต้องการของลูกค้า สภาพพื้นที่สิ่งแวดล้อม
โดยใช้การวิเคราะห์จากพื้นฐานข้อมูลของศักยภาพของคน ศักยภาพของตัวพืชหรือสินค้า และศักยภาพของพื้นที ่
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถใช้การตั้งค�าถามง่าย ๆ เพื่อรวบรวมและจัดกลุ่มข้อมูลศักยภาพได้ ดังนี้

 • ศักยภำพของคน

  “คน” ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงตัวเกษตรกรเองแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมไปถึงกลุ่ม/องค์กร ความรู้  
ทุน แรงงาน และความสามารถในด้านต่าง ๆ ที่เรามีอยู่ด้วย ค�าถามที่ตั้งเพื่อให้รู้ถึงศักยภาพของคน เช่น
  2 เป้าหมายการท�าธุรกิจการเกษตรของเราคืออะไร
  2 เรามีความรู้ ความถนัดด้านใด
  2 เราจะผลิตอะไร
  2 เรามีจ�านวนเงินลงทุนเท่าใด
  2 มีแรงงานจ�านวนเท่าใด
  2 เราจะจัดองค์กรเพื่อบริหารธุรกิจอย่างไร
  ทั้งนี้ สามารถใช้แบบประเมินคุณสมบัติของเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เป็นแนวทาง 
ในการวิเคราะห์ศักยภาพที่มีอยู่ของตัวเกษตรกรได้
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 • ศักยภำพของตัวพืชหรือสินค้ำ

  ศักยภาพของตัวพืชหรือสินค้า นอกจากจะพิจารณาถึงคุณภาพและคุณสมบัติของตัวสินค้าเองแล้ว  
จะต้องพิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขันในตลาดด้วย ค�าถามที่ตั้งเพื่อให้รู้ถึงศักยภาพของตัวพืชหรือสินค้า เช่น
  2 เราอยู่ในธุรกิจประเภทใด เช่น ผลิตปัจจัยการผลิต ผลิตเพื่อจ�าหน่ายสด  
   ผลิตเป็นวัตถุดิบส่งโรงงาน เป็นต้น
  2 ต้นทุนการผลิตเป็นเท่าใด
  2 ใครเป็นคู่แข่งของเรา
  2 สินค้าของเรามีความแตกต่างจากผู้ผลิตรายอื่นอย่างไร
  2 ตลาดหรือแหล่งจ�าหน่ายของเราอยู่ไหน
  2 ใครเป็นผู้ซื้อ หรือเป็นลูกค้าของเรา
  2 เราจะขายสินค้าหรือให้บริการอย่างไร
  2 แผนการขายของเราเป็นอย่างไร มีผลผลิตออกในช่วงใด ประมาณการยอดขายเป็นอย่างไร

 • ศักยภำพของพื้นที่และสิ่งแวดล้อม

  เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์ภาพรวมก่อนที่จะตัดสินใจด�าเนินกิจการว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ค�าถามที่ตั้ง 
เพื่อให้รู้ถึงศักยภาพของพื้นที่และสิ่งแวดล้อม เช่น
  2 ท�าเลที่ตั้งแปลงของเราอยู่ที่ใด อยู่ในเขตพื้นที่เหมาะสมส�าหรับ 
   การปลูกพืชนั้น ๆ หรือไม่ (Zoning) ชุมชนใกล้เคียงเป็นอย่างไร
  2 มีแหล่งน�้า ไฟฟ้า ถนนตัดผ่าน หรือไม่ การขนส่งสินค้าสะดวกหรือไม่
  2 มีกฎหมาย หรือระเบียบอะไรที่เกี่ยวข้อง
  2 หากประสบปัญหาจะแก้ไขอย่างไรหรือจะขอความช่วยเหลือจากที่ใด
  ค�าถามเหล่านี้จะท�าให้เรามีข้อมูลเบื้องต้นที่จะน�ามาจัดกลุ ่มและวิเคราะห์ข้อมูล โดยจ�าแนกเป็น 
ปัจจัยภายใน (ส่ิงที่เราสามารถควบคุมได้) และปัจจัยภายนอก (สิ่งที่ไม่สามารถควบคุมได้หรือควบคุมได้ยาก)  
จากนั้นน�าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการวิเคราะห์และก�าหนดเป้าหมายกิจการของเกษตรกรเองว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่ ควรด�าเนินการในทิศทางใดจึงจะอยู่รอด

เครื่องมือที่ใช้ในกำรจัดท�ำแผนกำรผลิตรำยบุคคล IFPP

 การรวบรวมข้อมูลเกษตรกรเพ่ือใช้ในการจัดท�าแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) ได้จากการวิเคราะห์ด้วย 
เครื่องมือต่าง ๆ ซึ่งแบ่งเครื่องมือออกเป็น 2 ประเภท คือ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล และเครื่องมือที่ใช ้
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

 1. เครื่องมือที่ใช้ในกำรรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

  1.1 แผนภาพล�าดับเหตุการณ์	 (Time	 line) เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับล�าดับเหตุการณ์
ส�าคัญที่เกิดขึ้นตามช่วงเวลา เรื่องราวบนช่วงเวลานั้น ๆ และสิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต นิยมใช้ศึกษาเรื่องราวใน
อดีตหรือประวัติของชุมชน กลุ่ม และบุคคล ทั้งนี้ การเก็บข้อมูลเกษตรกรในการจัดท�าแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) 
ประกอบด้วย ปี พ.ศ. ที่เริ่มต้นท�าการเกษตรกร ปลูก/เลี้ยงสัตว์อะไร ราคาเท่าไหร่ ปัจจัยการผลิตอะไร ราคาปัจจัย 
การผลิต ช่วงนั้นมีโรคพืช/โรคสัตว์อะไร ขายได้ราคาเท่าไหร่ น�าผลผลิตไปขายที่ไหน เป็นต้น ดังที่แสดงในภาพ
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  1.2	แผนผังความคิด	 (Mind	map) เป็นเครื่องมือบันทึกความคิดของการอภิปรายกลุ่ม หรือบุคคล 
แสดงความคิดเห็น จดบันทึกด้วยค�าสั้น ๆ เพื่อให้เห็นภาพของความคิดที่หลากหลายมุมมอง ท่ีกว้าง และชัดเจน  
โดยยังไม่จัดระเบียบความคิดใด ๆ ท้ังสิ้น เป็นการเขียนตามความคิด ที่เกิดขึ้นขณะนั้น การเขียนมีลักษณะเหมือน 
ต้นไม้แตกก่ิงก้านสาขาออกไปเรื่อย ๆ ท�าให้สมองได้คิดตามธรรมชาติ ทั้งนี้ การเก็บข้อมูลเกษตรกรในการจัดท�า 
แผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) มีหัวข้อที่เกี่ยวข้อง คือ ด้านการผลิต การตลาด การเงิน/บัญชี การจัดการบุคคล  
สิ่งแวดล้อม และด้านแผนฉุกเฉิน เป็นต้น ดังที่แสดงในภาพ

l เริ่มต้นท�าการเกษตร

l ท�านา

l ท�าเอง

l จ้างแรงงาน

l แบ่งท�าสวนมะม่วง 10 ไร่

l รายได้ดี

l ต้นทุนสูง

ปี พ.ศ.

2528

2538

2542

2560

l เริ่มเป็นปศุสัตว์อาสา

l รวมกลุ่มท�าสวนผสม

   ท�าสวน เลี้ยงไก่ เลี้ยงแพะ

l น�้าท่วม

l สวนล่ม

l เลี้ยงแพะนม 50 ตัว

l ทุนตัวละ 10,000 บาท

l ขายนมแพะขวดละ 15 บาท

l มีแรงงาน 1 ราย

l ท�าแปลงหญ้าเอง

พื้นที่ปลูกทุเรียน 30 ไร่

พันธุ์หมอนทอง, ก้านยาว

ผลผลิต 28 ลูก/ต้น (กก. 120 บาท)

ทุเรียนหนัก 2-5 กก.

1 ต้น รายได้ประมาณ 10,000 บาท

ต้นที่ให้ผลได้มีประมาณ 30 ต้น

ใช้สารชีวภาพช่วย ปุ๋ยเคมี และอินทรีย์

ปลูกกล้วยแซม

ระยะปลูก 8x8 เมตร (30 ต้น/ไร่)

ทุเรียนมีอายุนานสุด 34 ปี

จ�าหน่ายเองหน้าสวน, ตลาดท้องถิ่น

มีการรวมกลุ่มเพื่อส่งออก

แปรรูปเป็นทุเรียนทอด

แรงงานประจ�า 3 คน

ค่าจ้างเหมาจ่าย 30,000 บาท/คน/ปี

ค่าจ้างเหมาตอนกิ่งพันธุ์ 100 บาท/กิ่ง

มีการท�าบัญชี

ไม่ได้กู้ ใช้เงินส่วนตัว

แปรรูปผลผลิต

ส่งออกต่างประเทศ

ใช้สารชีวภัณฑ์ในการก�าจัดศัตรูพืช

น�้าไม่แล้ง

ดินเหมาะสมกับพันธุ์ทุเรียนที่ปลูก

ด้านการผลิต

ด้านการตลาด

ด้านสิ่งแวดล้อม

ด้านแผนฉุกเฉิน

ด้านการเงิน/บัญชี

ข้อมูลนำยสมนึก

ด้านการจัดการบุคคล
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  1.3	แผนที่ท่ีท�ากินระดับครัวเรือน เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลที่แสดงขอบเขตของพื้นที่ที่ท�ากิน 
ของครอบครัว หรือท่ีต้ังแปลงท�าการเกษตรว่าแต่ละแปลงมีการใช้ประโยชน์อะไรบ้าง ทั้งนี้ การเก็บข้อมูลในการจัดท�า 
แผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) ในแผนท่ีต้องมี ทิศ รูปแปลงที่ท�าการเกษตร ใส่รายละเอียดขนาดพื้นที่ ชนิดพืช 
ที่ปลูก และแหล่งน�้า เป็นต้น ดังที่แสดงในภาพ

เหนือ

การระบายน�้า

การระบายน�้า

ไม้ผล ไม้ผล

เถียงนา บ่อน�้าตื้น

ไผ่ ที่นาดอนปลูกปอ/ข้าว/แตงโม

ที่นาลุ่มปลูกข้าวระยะยาว
การปลูกปอส�าหรับ
ผลิตเมล็ดพันธุ์

พืชผัก
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	 	 1.4	ปฏิทินการเพาะปลูกพืช	(Crop	Calendar) เป็นเครื่องมือแผนภาพที่ใช้ช่วงเวลารายเดือนเป็นหลัก 
ในการแสดงรายละเอียดของการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ทางการเกษตร ซึ่งแสดงถึงความต้องการปัจจัยการผลิต 
ในแต่ละช่วงเวลา เช่น ปริมาณน�้าฝน แรงงาน การใช้น�้า เป็นต้น ดังที่แสดงในภาพ
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่

  2.1	การวิเคราะห์จุดแข็ง	 จุดอ่อน	 โอกาส	 และอุปสรรค	 (SWOT) เป็นการจัดท�าแผนกลยุทธ์วิธีหน่ึง 
ซ่ึงจะช่วยให้เกษตรกรได้ทราบถึงสถานภาพของตนเอง ท�าให้สามารถก�าหนดเป้าหมายได้อย่างถูกต้องและประสบ 
ความส�าเร็จ โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของเกษตรกร

   สภาพแวดล้อมภายในที่น�ามาพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน (สิ่งที่เราสามารถควบคุมได้) เช่น  
ตัวเกษตรกรมีความถนัดเร่ืองใด ผลิตอะไร ท�าเลที่ตั้งแปลงของเราเหมาะสมส�าหรับการปลูกพืชนั้น ๆ หรือไม่  
ต้นทุนการผลิตเท่าไร ปัจจัยการผลิตที่เราท�าได้เอง เงินทุนเท่าใด มีค่าแรงงานในครอบครัวกี่คน ค่าพันธุ์พืช รายรับ  
รายจ่าย การขนส่ง และตลาดหรือแหล่งจ�าหน่ายเราอยู่ไหน เป็นต้น

   สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีน�ามาพิจารณาโอกาสและอุปสรรค (สิ่งที่ไม่สามารถควบคุมได้หรือ 
ควบคุมได้ยาก) เช่น เศรษฐกิจ สังคม ชุมชน กฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการท�าการเกษตรของเรา  
ใครเป็นคู่แข่งของเรา และใครเป็นผู้ซื้อ หรือเป็นลูกค้าของเรา เป็นต้น

   ดังนั้น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีเกษตรกรประสบอยู่ ปัจจัยเหล่านี้ 
แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการด�าเนินงานของเกษตรกรอย่างไร ซึ่ง SWOT ANALYSIS  
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 4 ด้าน ดังนี้ 

   1) วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths: S) เป็นปัจจัยภายในของตัวเกษตรกร องค์กรหรือกิจการ ที่เป็น 
ข้อได้เปรียบในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น เกษตรกรมีทรัพย์สินมากสามารถด�าเนินกิจการไปได ้
อย่างคล่องตัว เป็นต้น

   2) วิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness: W) เป็นปัจจัยภายในองค์กรหรือกิจการที่ท�าให้เกษตรกร 
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์์ที่วางไว้ เช่น คนงานขาดแคลน ผลผลิตมีต้นทุนสูงกว่าคู่แข่ง เป็นต้น

   3) วิเคราะห์โอกาส (Opportunities: O) เป็นปัจจัยภายนอกที่ช่วยให้เกษตรกรสามารถด�าเนิน 
กิจการตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ เช่น รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้ประชาชนหันมาบริโภค 
ผลไม้ไทย เป็นต้น 

   4) วิเคราะห์อุปสรรค (Threats: T) เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้กิจการไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ์
ที่ก�าหนดไว้ได้ เช่น เกษตรกรไม่สามารถควบคุมราคาปัจจัยการผลิตได้ เป็นต้น
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  2.2	เมตริก	 SWOT เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกแล้ว ให้น�า 
จุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าเราก�าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใด 
และภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น เราควรจะท�าอย่างไร จากนั้น วิเคราะห์ SWOT MATRIX โดยท�าการจับคู่ข้อมูล 
แต่ละด้านลงในตาราง ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน

ปัจจัยภายนอก

STRENGTHS – S
S1

S2

S3

…….

WEKNESSES – W
W1

W2

W3

………

OPPORTUNITIES – O
O1

O2

O3

.......

S:O	➜	วางกลยุทธ์เชิงรุก

ใช้จุดแข็งและโอกาสสร้างประโยชน์

W:O	➜	วางกลยุทธ์เชิงแก้ไข

ลดจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส

THREATS – T
T1

T2

T3

......

S:T	➜	วางกลยุทธ์เชิงป้องกัน

ใช้จุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค

W:T	➜	วางกลยุทธ์เชิงรับ

ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค

   1) จุดแข็งและโอกาส (S:O) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อกิจการ และมีโอกาสอะไรที่สนับสนุนจุดแข็งนั้น เช่น เรามีความช�านาญเส้นทางขนส่ง 
สินค้าสามารถลดระยะทางการขนส่งได้ และประจวบกับราคาน�้ามันลดลงท�าให้โอกาสท�าก�าไร 
มีสูงขึ้น

   2) จุดแข็งและอุปสรรค (S:T) วิเคราะห์ว่าเรามีอุปสรรคอะไรบ้าง และเราจะสามารถใช้จุดแข็ง 
แก้ไขอุปสรรคนั้นได้อย่างไร เช่น เกษตรกรไม่สามารถควบคุมราคาปัจจัยการผลิตได้ แต่เรา 
มีการรวมกลุ่มเกษตรกรที่เข้มแข็งและมีการวางแผนการผลิตจึงลดต้นทุนการผลิตด้วยการซื้อ 
ครั้งละมาก ๆ ได้

   3) จุดอ่อนและโอกาส (W:O) วิเคราะห์ว่า มีปัจจัยภายนอกอะไรบ้างที่เอื้อโอกาสให้เราแล้ว  
แต่ถ้าเรายังมีจุดอ่อนนี้อยู่จะท�าให้เราฉกฉวยโอกาสนั้นไม่ได้ เช่น รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม 
ให้ประชาชนหันมาบริโภคผลไม้ไทย แต่เราไม่สามารถผลิตได้ตามมาตรฐานที่ตลาดต้องการ

   4) จุดอ่อนและอุปสรรค (W:T) วิเคราะห์ว่า มีสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างท่ีเป็นอุปสรรค 
กับเราและยังกระทบกับจุดอ่อนของเราโดยตรงด้วย เช่น พื้นที่ปลูกไม่มีระบบชลประทาน  
และประสบปัญหา
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 เครื่องมือที่ได้ยกตัวอย่างผู ้ใช้สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการรวบรวบ และวิเคราะห์ การใช้เครื่องมือ 
หลายอย่างประกอบกันจะช่วยให้การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลได้ง่ายขึ้น ดังนั้น ผู้ใช้ต้องท�าความเข้าใจ
เครื่องมือและวิธีการใช้เครื่องมือเหล่านี้ จึงจะสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และช่วยให้เกิดความเข้าใจ 
สภาพและความเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรอย่างแท้จริง

หลักกำรวิเครำะห์ศักยภำพของชนิดสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรเกษตร

1. กำรวิเครำะห์เพื่อท�ำแผนด้ำนกำรผลิต

 เป็นการศึกษาถึงความพร้อมของการผลิตสินค้าเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและสอดคล้องกับสถานการณ์ของ 
การลงทุน ซึ่งจะท�าให้เราทราบว่า
 l กิจการจะสามารถด�าเนินการผลิตได้ราบรื่นหรือไม่
 l มีการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมแล้วหรือไม่
 l ต้นทุนการผลิตสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้หรือไม่
 โดยจะพิจารณาถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

 1.1 การเลือกรูปแบบและกรรมวิธีการด�าเนินการผลิตที่เหมาะสม และความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน  
ควรพิจารณาในสิ่งที่เราช�านาญเป็นล�าดับแรก

 1.2 ขนาดการผลิตหรือก�าลังการผลิต พิจารณาจ�านวนปัจจัยการผลิต เครื่องจักรหรืออุปกรณ์ที่ต้องใช้  
ปริมาณการผลิตอยู่ในระดับที่เกินจุดคุ้มทุน และในระยะยาวควรพิจารณาว่าควรผลิตให้ได้ผลผลิตจ�านวนเท่าใด 
ที่จะท�าให้ต้นทุนต่อหน่วยต�่าที่สุด หรือที่เรียกว่าเกิดการประหยัดต่อขนาดการผลิต

 1.3 การก�าหนดท�าเลที่ตั้งและก�าหนดการวางแผนผังแปลง หรือโรงงาน ต้องศึกษาสภาพภูมิประเทศ  
ภูมิอากาศ แหล่งน�้า เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการจัดการ รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค  
การขนส่งและการเก็บรักษาผลผลิต/ปัจจัยการผลิตเหมาะสม

 1.4 การจัดหาปัจจัยการผลิต พิจารณาจาก
  2 คุณสมบัติและคุณภาพเหมาะสม ราคายุติธรรม
  2 มีปริมาณมากเพียงพอ รวบรวมได้ในเวลาที่ต้องการ
  2 มีแหล่งวัตถุดิบหลัก แหล่งวัตถุดิบส�ารอง
  2 ระยะทางและวิธีการขนส่งจากแหล่งวัตถุดิบถึงแปลงเหมาะสม
  2 การเก็บรักษาขณะรอการใช้งาน
  2 ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการของวัตถุดิบ

 1.5 การจัดการก�าจัดของเสียจากกระบวนการผลิตจะต้องก�าจัดอย่างไร ใช้ต้นทุนสูงหรือไม่ สามารถ 
น�าไปต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์อื่นเพื่อจ�าหน่ายเป็นผลพลอยได้ได้หรือไม่
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2. กำรวิเครำะห์เพื่อท�ำแผนด้ำนกำรตลำด

 เป็นการศึกษาวิเคราะห์ที่จะแสดงถึงกระบวนการ ขั้นตอน หรือกิจกรรมที่กระตุ้นความต้องการต่อผู้บริโภค  
เพื่อก่อให้เกิดการจ�าหน่ายสินค้าอันเป็นที่มาของรายได้ ซึ่งจะท�าให้เราทราบว่า
 l แผนธุรกิจเกษตรของเราจะสามารถน�าสินค้าเข้าสู่ตลาดได้หรือไม่
 l สามารถเข้าสู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้หรือไม่
 l ตลาดมีความมั่นคงและยั่งยืนเพียงใด
 โดยจะพิจารณาถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 2.1	 ข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างตลาด	 มีโครงสร้างตลาดเป็นแบบใด จ�านวนลูกค้าที่คาดหวัง ขนาดตลาด  
ความยากง่ายในการเจาะตลาด ความยั่งยืนของผลิตภัณฑ์ในตลาด เป็นต้น โดยขนาดของตลาด หรืออุปสงค ์
ดูได้จากแนวโน้มในอดีตย้อนหลัง 3-5 ปี ว่ามีการเพิ่มขึ้น – ลดลงอย่างไร สถานการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างไร ในอนาคต 
มีโอกาสทางการตลาดอย่างไรบ้าง โดยอาจใช้ตัวเลขที่แสดงอัตราการเจริญเติบโต 
เปรยีบเทยีบด้วย เช่น รายได้ต่อคน รายได้ประชาชาติ สถตินิ�าเข้า - ส่งออก ซึง่ตัวเลข
เหล่านี้จะได้จากหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ เช่น ส�านักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
กรมศุลกากร หอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมไทย เป็นต้น นอกจากนี้อาจใช้ข้อมูล
จากผู้ประกอบการเองที่ท�าธุรกิจนั้นมาแล้วประกอบการพิจารณาได้
  ตัวอย่างเช่น ต�าบล ก. มี 10 หมู่บ้าน ประชากร รวมประมาณ  
2,000 คน (ข้อมูลจากอ�าเภอ) เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 200 คน เป็นต้น

	 2.2	 ข้อมูลเก่ียวกับการแข่งขัน	 จ�านวนผู ้ผลิตสินค้าประเภทเดียวกันในตลาด  
ขนาดการผลิต และส่วนครองตลาดของคู่แข่ง อุปทานและแนวโน้ม การน�าเข้าและแนวโน้ม 
อุปสงค์และแนวโน้ม สินค้าทดแทน สภาวะการแข่งขันในประเทศ และระดับสากล รวมไปถึง 
กฎระเบียบเงื่อนไขทางการค้า
  ตัวอย่างเช่น ต�าบล ก. มีผู้ปลูกมะม่วงน�้าดอกไม้ 25 คน จ�านวนรวม 300 ไร่  
มีผลผลิตออกสู่ตลาดช่วงเดือนมีนาคม – กรกฎาคม มีผลผลิตเฉลี่ย 2,500 ตัน/ปี (ข้อมูล 
จากส�านักงานเกษตรอ�าเภอ) โดยจะขายเหมาสวนให้บริษัท ข. และบริษัท ค. เป็นต้น

	 2.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนประสมการตลาด	(Marketing	Mix)	ได้แก่

  2.3.1 ผลิตภัณฑ์ (Product) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์หลัก ผลิตภัณฑ์รอง และผลิตผลพลอยได้ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ลักษณะเด่นของผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า การบรรจุภัณฑ์ มาตรฐานสินค้า

   2 สินค้า/ผลิตภัณฑ์ของเราคืออะไร
   2 ลักษณะทั่วไปของสินค้าหรือบริการ จะต้องอธิบายถึงลักษณะของผลผลิต ได้แก่ ลักษณะ 

การใช้งาน คุณภาพ อายุการใช้งาน ขนาด สี รูปทรง ฯลฯ มีภาพรวมอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบ
ผลผลิตหรือบริการประเภทเดียวกับของผู้ผลิตรายอื่น สินค้าทดแทนกันได้ รวมทั้งต้องใช้ 
ควบคู่กับสินค้าอะไรบ้าง ตลอดจนลักษณะรูปร่างผลิตภัณฑ์ และลักษณะบรรจุภัณฑ์

   2 ชื่อทางการค้าและตรายี่ห้อ ควรเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจนั้นและต้องแสดงด้วยภาพได้
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  2.3.2 ราคา (Price) เช่น การก�าหนดราคาแต่ละระดับขายส่ง ขายปลีก การให้เครดิตทางการค้า  
การเรียกเก็บเงินค่าสินค้า การให้ส่วนลด โดยทั่วไปสามารถตั้งราคาสินค้าได้จาก 3 วิธีหลัก ดังนี้

   (1) ตั้งราคาจากต้นทุนบวกก�าไรที่ต้องการ
   (2) ตั้งราคาตามคู่แข่ง
   (3) ตั้งราคาตามความต้องการของตลาด
   นอกจากนี้ การตั้งราคาสินค้าที่ลงท้ายด้วยเลข 9 จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าได้มากขึ้น 

เช่น ส้มโอผลละ 159 บาท เป็นต้น

  2.3.3 การจัดจ�าหน่ายหรือช่องทางการกระจายสินค้า (Place) การเลือกช่องทางจ�าหน่าย (จ�าหน่าย 
โดยตรงร้อยละเท่าใด จ�าหน่ายผ่านตัวแทนร้อยละเท่าใด) การขนส่ง การส่งมอบ จุดวางขาย  
คลังสินค้า

  2.3.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) พฤติกรรมผู้บริโภคและแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง  
การโฆษณา การขายโดยพนักงาน การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ การขายตรง  
ซึ่งการส่งเสริมการขายเป็นการท�าให้สินค้าของเราเป็นที่สนใจต่อลูกค้า เช่น การลดราคาเป็น 
ครั้งคราว การแถมสินค้า การให้ส่วนลดเพิ่มตามจ�านวนสินค้า การให้สินค้าทดลอง เป็นต้น

	 2.4	 กลุ่มลูกค้า เป็นการบอกถึงกลุ่มเป้าหมายที่คาดว่าจะซ้ือผลผลิตของเราว่าคือใคร เพศ อายุ รายได้  
เป็นอย่างไร มาจากที่ใด และมีก�าลังซื้อเท่าใด โดยแบ่งลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่ม (ข้อมูลพื้นฐาน พื้นที่ และพฤติกรรม)  
การวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย มีความจ�าเป็นอย่างยิ่งต่อการอยู่รอดของกิจการ เนื่องจากเป็นที่มาของรายได้

 2.5	 ส่วนแบ่งการตลาด เนื่องจากปัจจุบันการแข่งขันในตลาดสินค้าเกษตรค่อนข้างสูง ลูกค้าสามารถ 
เลือกซ้ือสินค้าของใครก็ได้ จึงต้องมีการตั้งเป้าหมายว่าจะมีส่วนแบ่งเท่าใดจากจ�านวนสินค้าทั้งหมด ในตลาด 
โดยท่ัวไปก�าหนดเป็นร้อยละ ซึ่งต้องวิเคราะห์ตลาดทั้งระบบว่าผู้ผลิตรายใหญ่สุดและรองลงมาเป็นใคร ถ้าเราจะ 
เข้าไปมีส่วนแบ่งในตลาดเราดึงลูกค้าจากตลาดส่วนใด เพื่อทราบว่าจะมีรายได้จากการขายผลผลิตได้มากพอหรือไม่ 
หากมากพอ จะต้องเตรียมขยายก�าลังการผลิตในปีต่อ ๆ ไปอย่างไร

3. กำรวิเครำะห์เพื่อท�ำแผนด้ำนกำรจัดกำรบุคคล

 เป็นการแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของงาน และสายการบังคับบัญชาและการปฏิบัติงาน การก�าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบ ตลอดจนการจัดคนเข้าท�างานโดยการก�าหนดคุณสมบัติของคนงานในต�าแหน่งต่าง ๆ ซึ่งพิจารณา 
จากวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท�างาน เป็นต้น จากการวิเคราะห์จะท�าให้เราทราบรายละเอียด ดังนี้

 l กิจการจะสามารถจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการท�างานหรือไม่
 l กิจการมีคุณภาพในการจัดการองค์กรหรือไม่

 ข้อมูลที่จ�าเป็นต่อการวิเคราะห์การจัดการ เช่น ระบบการท�างาน โครงสร้างกลุ่ม/องค์กรและการจัดการ 
ภายใน ขอบเขตและหน้าที่ในการท�างาน การฝึกอบรมบุคลากร การจัดการผลตอบแทนและสวัสดิการสมาชิก หรือ 
คนงาน เป็นต้น ในกรณีที่เป็นเกษตรกรรายเดี่ยวหรือเป็นกิจการในครอบครัว จะใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์คล้าย ๆ กัน 
แต่จะปรับการมอบหมายหน้าที่เป็นการแจกแจงงานว่าตนเองหรือคนในครอบครัวใครท�าหน้าที่อะไรบ้าง มีความรู้ 
ความเข้าใจในงานที่ตนเองท�ามากน้อยเพียงใด และต้องพัฒนาในเรื่องใด เป็นต้น
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4. กำรวิเครำะห์เพื่อท�ำแผนด้ำนกำรด�ำเนินกิจกำร

 เป็นการน�าข้อมูลข่าวสารมาพิจารณาว่าองค์กรจะสามารถด�าเนินธุรกิจไปในทิศทางใด โดยต้องก�าหนด 
และปรับกลยุทธ์ หรือวิธีการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เพื่อให้ด�าเนิน 
กิจการได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ ซึ่งจะต้องวิเคราะห์จากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

	 1)	 ปัจจัยภายใน ได้แก่ ตัวเกษตรกรเอง ด้านการจัดการ ด้านการตลาด และด้านการเงินและการบัญชี

	 2)	 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการแข่งขัน ด้านทรัพยากร ด้านเทคโนโลยี ด้านนโยบาย  
และระเบียบกฎหมาย

 ผลการวิเคราะห์จะท�าให้เกษตรกรสามารถวางกลยุทธ์หรือวิธีการที่จะสร้างโอกาสหรือรับมือกับสถานการณ์ 
ที่เป็นอุปสรรคต่อกิจการได้

5. กำรวิเครำะห์เพื่อท�ำแผนด้ำนกำรเงิน

 การเงินเป็นปัจจัยส�าคัญในการด�าเนินกิจการ และสามารถเป็นตัวชี้วัด 
ความสามารถในการบริหารจัดการการท�าการเกษตรของเราว่าประสบผลส�าเร็จ 
หรือไม่ รวมทั้งเป็นส่วนส�าคัญในการพิจารณาจากสถาบันการเงินในกรณี
ท่ีประสงค ์จะกู ้ เพื่อน�ามาลงทุนอีกด ้วย ผลการวิเคราะห์จะให ้ค�าตอบว่า
เกษตรกรจะสามารถสร้างความคุ้มค่าในการลงทุนเพียงใด ข้อมูลที่จ�าเป็นต่อ
การวิเคราะห์ ได้แก่ การประมาณการเงินลงทุนกิจการ การคาดคะเน 
รายได้และรายจ่ายจากการด�าเนินกิจการ และงบการเงินประเภทต่าง ๆ  
ที่เกษตรกรควรท�าความเข้าใจ 3 ประเภท คือ

 1)	 งบประมาณก�าไร	 -	 ขาดทุน แสดงถึงผลการด�าเนินงาน  
(ก�าไรหรือขาดทุน) ส�าหรับงวดระยะเวลาหนึ่ง มีเงินสด 
หรือเงินค้างจากรายได้หรือรายจ่ายจากกจิการทีด่�าเนนิการ

 2)	 งบประมาณกระแสเงินสด	 แสดงการเคลื่อนไหวของเงินสดเข้าและออกของกิจการ ส�าหรับระยะ 
เวลาหนึ่ง ท�าให้ทราบถึงสิ่งท่ีเชื่อมโยงและกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�าเนินงาน การลงทุน  
และการจัดหาเงินทุน

	 3)	 งบประมาณงบดุล	แสดงถึงเงินสด ลูกหนี้การค้า สินค้าและบริการ เงินจ่ายล่วงหน้า ลูกหนี้ค้างช�าระอื่น ๆ   
สินค้าคงคลัง วัตถุดิบทางตรง งานระหว่างท�า สินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ทุน (เครื่องจักร อาคาร โรงงาน) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ถาวรอื่น ๆ 

** ในขั้นต้นเกษตรกรสามารถจัดท�าบัญชีรับ – จ่ายอย่างง่ายได้

ตามหลักการท�าบัญชีฟาร์มของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ **
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6. ปัญหำในกำรวิเครำะห์โครงกำรทำงธุรกิจกำรเกษตร (แผนฉุกเฉิน)

 เป็นการบอกถึงหากเกิดการผิดพลาดหรือไม่ได้คาดการณ์ไว้ กล่าวคือ ถ้าไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ยังมี  
แผนอื่นมารองรับที่จะท�าอะไรต่อไปได้กับกิจการนี้ อาทิเช่น การปลูกพืชหลัก พืชรอง การเตรียมแหล่งน�้าฉุกเฉิน 
หากเกิดภัยแล้ง หรือภาวะผันผวนของเศรษฐกิจ เป็นต้น ตัวอย่างของประเด็นความเส่ียงและการเตรียมความพร้อม 
ที่ควรระบุไว้ในแผนฉุกเฉิน อาทิเช่น

 l ยอดขายไม่ได้ตามคาดหมาย ท�าให้เงินสดหมุนเวียนขาดสภาพคล่องและธนาคารไม่อนุมัติสินเชื่อ
 l คู่แข่งตัดราคาหรือจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องระยะยาว
 l มีคู่แข่งรายใหม่ที่สามารถผลิตผลผลิตได้ในต้นทุนที่ต�่ากว่าและมีคุณภาพระดับเดียวกับเรา
 l ผลิตไม่ทันตามค�าสั่งซื้อเนื่องจากขาดแคลนวัตถุดิบ
 l ผลผลิตมากจนเกินไปไม่สามารถจัดหาสถานที่เก็บได้เพียงพอ
 l ต้นทุนการผลิต/การจัดการสูงกว่าที่คาดไว้
 l มีปัญหากับสมาชิกกลุ่มหรือเครือข่ายจนไม่สามารถร่วมงานกันได้

 เมื่อได้ข้อมูลจากการวิเคราะห์แล้ว ให้เกษตรกรรวบรวมและจัดกลุ่มข้อมูลตามแบบจัดเก็บข้อมูลเพื่อท�า 
แผนการผลิตรายบุคคล (แบบ IFPP) ซ่ึงจะเป็นแผนธุรกิจอย่างง่ายที่ไม่ได้มีรายละเอียดมากนัก หากเกษตรกร 
ต้องการขยายผลการวิเคราะห์เพ่ือขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน จะต้องเขียนแผนธุรกิจที่มีรายละเอียดมากข้ึน 
เพื่อให้ผู้มีอ�านาจตัดสินใจพิจารณาในการให้สินเชื่อต่อไป จากนั้นให้เกษตรกรเก็บแบบ	 IFPP	 ไว้เป็นแนวทาง 
ในการด�าเนินงานของตนเอง เพื่อให้เกษตรกรสามารถควบคุมก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมค่าใช้จ่าย 
ให้เป็นไปตามงบประมาณที่ก�าหนดไว้ตามเป้าหมายการด�าเนินกิจการของเกษตรกรแต่ละราย ซ่ึงอาจมี 1 เป้าหมาย
หรือมากกว่า และส�าเนาไว้ที่ส�านักงานเกษตรอ�าเภอ	1	ชุด	 เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานส�าหรับการวิเคราะห์ในการจัดท�า
แผนพัฒนาการเกษตรประจ�าต�าบลให้ตรงตามความต้องการของพื้นที่และเกษตรกรต่อไป

ใช้แบบ IFPP 1 ชุด 

ต่อผลผลิต/ผลิตภัณฑ์เป้าหมายหลัก 

ที่ต้องการด�าเนินการ 1 ชนิด

หากต้องการพัฒนา 

สินค้าเป้าหมาย 3 ชนิด  

ต้องใช้แบบ IFPP 3 ชุด
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แผนผังขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนกำรผลิตรำยบุคคล 

(Individual Farm Production Plan – IFPP)

ปัจจัยภายนอก
l ใครเป็นคู่แข่งของเรา
l ใครเป็นผู้ซื้อ หรือเป็นลูกค้าของเรา
l เราอยู่ในธุรกิจประเภทใด
l ตลาดหรือแหล่งจ�าหน่ายเราของอยู่ไหน
l ท�าเลที่ตั้งแปลงของเราอยู่ที่ใด
l มีสาธารณูปโภคอะไรบ้าง
l ใช้แรงงานจากที่ใด
l มีกฎหมาย หรือระเบียบอะไรที่เกี่ยวข้อง
l ชุมชนใกล้เคียงเป็นอย่างไร
l หากประสบปัญหาจะแก้ไขอย่างไร หรือ
 จะขอความช่วยเหลือจากที่ใด

ปัจจัยภายใน
l เป้าหมายการท�าธุรกิจการเกษตรของเราคืออะไร
l เรามีความรู้ ความถนัดด้านใด
l เราจะผลิตอะไร
l เรามีจ�านวนเงินลงทุนเท่าใด
l สินค้าของเราแตกต่างจากผู้ผลิตรายอื่นอย่างไร
l ต้นทุนการผลิตเป็นเท่าใด
l เราจะขายสินค้าหรือให้บริการอย่างไร
l แผนการขายเป็นอย่างไร มีผลผลิตออกในช่วงใด
l ประมาณการยอดขายเป็นอย่างไร
l เราจะจัดองค์กรเพื่อบริหารธุรกิจอย่างไร

แผนการผลิตรายบุคคล	(แบบ	IFPP)
(Individual	Farm	Production	Plan	–	IFPP)

ให้เกษตรกรเก็บไว้ 1 ชุด
ส�าเนาไว้ที่ส�านักงาน 
เกษตรอ�าเภอ 1 ชุด

ก�าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของกิจการ

จัดท�าแผน/รายละเอียดการด�าเนินงาน

สรุปประเด็นและวิเคราะห์ข้อมูล

เลือกกิจการ

การผลิต การตลาด การจัดการบุคคล การด�าเนินกิจการ การเงิน แผนฉุกเฉิน

รวบรวมข้อมูล
(คน - ตัวพืช/สินค้า - พื้นที่/สิ่งแวดล้อม)
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กำรประยุกต์ใช้แบบ IFPP สู่แผนกำรผลิตรำยกลุ่ม

 ปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มท�าการผลิต มีการบริหารจัดการ 
ร่วมกัน ท้ังในรูปของกลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน หรือสถาบัน 
เกษตรกรอ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดการรวมกันผลิต รวมกันจ�าหน่าย มีตลาดรองรับที่แน่นอน สามารถลดต้นทุนและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตได้มากขึ้น ซึ่งในการด�าเนินกิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ จ�าเป็นต้องมีการวางแผนการผลิต 
รายกลุ่มเช่นเดียวกับแผนการผลิตรายบุคคลของเกษตรกร และสามารถใช้แบบฟอร์มเดียวกันได้ (แบบ IFPP)  
แต่ข้อมูลท่ีใช้จะต้องรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลจากสมาชิกแต่ละรายในลักษณะกิจกรรมภาพรวมของกลุ ่ม หรือ 
เป็นค่าเฉลี่ยของสมาชิกส่วนใหญ่ เช่น

 l กลุ่มผู้ปลูกมะม่วงต�าบล ก. มีสมาชิก 4 คน คือ
  นาย ข. ปลูกมะม่วงน�้าดอกไม้สีทอง 10  ไร่ ผลผลิต  5  ตัน  เฉลี่ย 0.5  ตัน/ไร่
  นาย ค. ปลูกมะม่วงน�้าดอกไม้สีทอง 5  ไร่ ผลผลิต  3  ตัน  เฉลี่ย 0.6  ตัน/ไร่
  นาย ง. ปลูกมะม่วงน�้าดอกไม้สีทอง 7  ไร่ ผลผลิต  4  ตัน  เฉลี่ย 0.57  ตัน/ไร่
  นาง จ. ปลูกมะม่วงน�้าดอกไม้สีทอง 8  ไร่ ผลผลิต  4  ตัน  เฉลี่ย 0.5  ตัน/ไร่

  รวม  พื้นที่  30  ไร่  ผลผลิต  16  ตัน  คิดเป็นผลผลิตเฉลี่ยของกลุ่ม  0.53  ตัน/ไร่

 ดังนั้น ข้อมูลที่ใช้ในการวางแผนการผลิตรายกลุ่มจึงเป็นข้อมูลรวมของสมาชิกในกรอบสี่เหลี่ยมข้างต้น

 นอกจากนี้ หากแผนการผลิตรายกลุ่มเกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนอย่างแท้จริง มีการร่วมกันให้ข้อมูล
อย่างถูกต้อง โปร่งใส และระบุถึงสิ่งที่จะด�าเนินการต่าง ๆ อย่างชัดเจน ก็จะเป็นเหมือนกับข้อตกลงในการปฏิบัต ิ
ของกลุ่มกับผู้เก่ียวข้อง ว่าจะด�าเนินการอะไรบ้าง มีการตัดสินใจใด ๆ ที่ส่งผลผูกพันหรือมีผลกระทบกับสมาชิก ซึ่งจะ 
เป็นการช่วยลดความขัดแย้งระหว่างผู้เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี เนื่องจากแผนฯ ได้ระบุถึงสิ่งต่าง ๆ ท่ีจะด�าเนินการ 
ไว้แล้ว ซ่ึงถ้าสมาชิกได้รับทราบล่วงหน้าย่อมจะท�าให้สามารถคาดการณ์ถึงผลลัพธ์ หรืออนาคตได้ครอบคลุม 
และแม่นย�าข้ึนไม่ว่าจะเป็น ยอดขาย รายได้ จ�านวนลูกค้า ผลก�าไร ต้นทุน ค่าใช้จ่าย ภาระหนี้สิน เป็นต้น  
แผนการผลิตรายกลุ่มจึงถือว่าเป็นข้อตกลงระหว่างกันและช่วยลดความขัดแย้งได้

“แผนการผลิตรายบุคคล หรือแผนการผลิตรายกลุ่ม จะต้องผ่านกระบวนการในการคิดอย่างถูกต้อง  

รอบคอบ รัดกุม และมีการปฏิบัติหรือด�าเนินการตามสิ่งที่ได้วางแผนไว้ว่าจะด�าเนินการอะไร เมื่อใด  

โดยใคร ในเวลาใด ซึ่งโดยส่วนใหญ่ปัญหาที่พบ คือ แม้ว่าจะได้มีการจัดท�าแผนมาเป็นอย่างดี  

แต่กลับไม่น�าสิ่งที่วางแผนไว้มาด�าเนินการ ท�าให้ประสบปัญหาที่ยากต่อการแก้ไข หรือเสียค่าใช้จ่าย  

ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเป็นมูลค่าสูง โดยเฉพาะเรื่องการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น  

การบริหารเงินสด การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย เป็นต้น ดังนั้น ควรตระหนักอยู่เสมอว่า 

แผนการผลิตรายบุคคล หรือแผนการผลิตรายกลุ่มจะมีประโยชน์อย่างแท้จริง  

ก็ต่อเมื่อได้น�าแผนนั้นมาปฏิบัติตามที่ได้วางแผนไว้”



ภำคผนวก
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